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I INTRODUCCION

El presente documento constituye la Evaluacion Final del Proyecto “Fortalecimiento de
capacidades para el manejo sostenible de los recursos naturales en comunidades
del Alto Marafién — Pera”, que fue ejecutado por SAIPE en el periodo 2013 (abril) a
2015 (mayo), y que contd con la gestiébn de la Fundacion Taller de Solidaridad y el
financiamiento de la Obra Social “La Caixa”.

En lo sustancial, la evaluacién se ha propuesto: a) analizar en términos cuantitativos y
sobre todo cualitativos los resultados obtenidos; b) identificar las principales lecciones
aprendidas, y c) proponer recomendaciones que permitan fortalecer y consolidar el
proyecto en una fase futura en la perspectiva de alcanzar condiciones para su viabilidad,
replicabilidad y sostenibilidad.

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tenia como finalidad “El uso sostenible de los recursos naturales contribuye a
la mejora de la calidad de vida del pueblo Awajun y Wampis”, para lo cual se
propusieron los siguientes tres resultados:

RESULTADOS INDICADORES

RESULTADO 1: Familias participantes IOV 1.1: Se instala por lo menos 45

reforestan y cuentan con un sistema de hectareas reforestadas con especies

recuperacion de suelos mediante cobertura maderables, frutales y palmeras.

de leguminosa. IOV 1.2: Al menos 90 familias instalan un
sistema de recuperacion de suelos mediante
cobertura de leguminosa.

RESULTADO 2: Los Comités Comunales
organizan la produccion y cosecha de sus
asociados y encuentran canales de
comercializacion.

IOV 2.1: El 70% de los Comités Comunales
de Produccion han mejorado su capacidad
de organizacion y gestion a través de los
cursos de capacitacion.

IOV 2.2: Al menos el 50% de las familias
afiliadas comercializan sus productos a
través del Comité.

RESULTADO 3: Instituciones
Educativas de comunidades seleccionadas
han implementado una educacion ambiental
orientada al manejo sostenible de los
recursos naturales.

IOV3.1: Al menos el 60% de Ilas
Instituciones Educativas de comunidades
seleccionadas, planifican su trabajo segun
una propuesta de educacién ambiental.
IOV3.2: Al menos 96 nifios/as y jévenes han
desarrollado capacidades como promotores
agroforestales y han promovido acciones de
reforestacion en familias de la comunidad.

Los colectivos beneficiarios pertenecientes a 12 comunidades de las cuencas del Alto

Marafion, Nieva y Santiago fueron:

e Madres y padres de 120 familias beneficiarias en 12 comunidades awajun y

wampis.

e Miembros de 12 Comités de Produccibn y de Comercializacion de las

comunidades beneficiarias.
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Docentes y alumnos de 13 instituciones Educativas, 11 de Primaria y 2 de
Secundaria, de las comunidades beneficiarias.

Madres y padres de familia de 13 Asociaciones de Madres y Padres de Familia
(AMAPAFA) de las comunidades beneficiarias.

Las 12 comunidades seleccionadas en las tres cuencas han sido: Japaime
Escuela, Chapi, Chingamar, Boca Ambuja y San Rafael, Belén, Boca
Chinganasa, Chigkan, Nueva Esperanza, Sumpa, Yahuahua y Washuentsa.

METODOLOGIA

La evaluacion final se realiz6 en base al siguiente disefio metodolégico, cuyos
principales componentes fueron:

Disefiar y aplicar desde un enfoque participativo e intercultural las técnicas y
herramientas de investigacién cuantitativa y cualitativa necesarias y pertinentes para
cumplir satisfactoriamente con el objetivo de la evaluacion final del proyecto, es decir, dar
cuenta del cumplimiento de los objetivos y logro de los resultados previstos, asi como de
las proyecciones de impacto (y pertinencia de continuidad) del proyecto a nivel
econdmico - productivo y socio — cultural, en familias y comunidades participantes.

e Actividades:

o Reuvision de informacion secundaria.
o Trabajo de Campo:
a) Mapa Social: grupos de interés/actores sociales.
b) Entrevistas en profundidad actores claves.
¢) Reuniones de Grupos focales.
d) Instrumentos cuantitativos: fichas de informaciéon a nivel econdémico -
productivo y socio — cultural.
e) Analisis FODA de actores sociales institucionales.

Aplicando estas técnicas se recogid la informacién sobre los siguientes cinco ejes
tematicos centrales establecidos en la consultoria:

SOSTENIBILIDAD RELEVANCIA
grado de Metodologia:
sostenibilidad de aprendizajesy
propuestas buenas practicas
implementadas internalizadas

EFICIENCIA
estructuray
gestion
institucional del
proyecto

IMPACTO en lo
economicoprodu
ctivoy lo
sociocultural
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En tanto que cada uno de estos ejes tematicos cuenta con una bateria de preguntas y
cuestiones a ser investigadas, el consultor elaboré guias de preguntas en cuestionarios
gue se aplicaron a los actores involucrados y se adaptaron y tradujeron en los idiomas
Awajun y Wampis para su aplicacion en las comunidades.

o Procesamiento y Andlisis de la Informacién:
Para ejecutar la propuesta metodolégica se estableci6 un Plan de Trabajo y un
cronograma de visitas y reuniones con los actores involucrados en el proyecto.

V. CONCLUSIONES GENERALES

Relevancia

e La estrategia participativa de intervencién del proyecto ha demostrado ser relevante
en atender y responder eficazmente a las necesidades sentidas de la poblacién, que
valora y califica como muy satisfactorias las alternativas implementadas. En particular
en el componente 1, con la instalacion de la cobertura vegetal y la reforestacion,
capacitdndolos y proveyendo insumos necesarios para la conservacion de sus
bosques; el componente 2 es también muy bien valorado por las comunidades que
vivieron la experiencia de comercializacion que permitié el incremento de los precios
del platano y la asesoria técnica en el cacao para centralizar su acopio. El
componente 3 logré eficientemente la capacitacibn pedagdgica a los docentes,
dotando de materiales educativos y la capacitacion practica en campo a los nifios y
nifas.

e La metodologia de capacitacién y asistencia técnica aplicada por el equipo del
proyecto de “aprender haciendo” estd plenamente validada como estrategia
pertinente y eficaz para promover nuevas practicas, desarrollar nuevos aprendizajes
y comportamientos, tal como se ha comprobado en cada resultado del proyecto.

Eficiencia

e Existe un importante capital social, manifiesto en relaciones de confianza y de
credibilidad, ganado por la institucién y el proyecto, sustentado en un alto nivel de
eficacia y eficiencia entre lo planificado y ejecutado. Las actividades se realizan y
cumplen apropiada y oportunamente, lo que configura una de las mayores fortalezas
de la intervencion.

Eficacia

e En términos cualitativos y cuantitativos el proyecto ha logrado un alto nivel de
eficacia, donde lo mas relevante es el significativo nivel de valoracion y calificacion
otorgado por los beneficiarios a los productos y resultados alcanzados, con los que
se sienten muy identificados y comprometidos. En lo sustancial, es la percepcion y
apropiacion de la poblacion del proyecto lo que cuenta, y éste es uno de los méas
significativos logros de la intervencion.

Impacto

o El significativo avance en todo el proceso que ha implicado construir la propuesta
ambiental de gestion pedagdégica (Guia Pedagoégica) con la participacion de las
comunidades educativas, propone el reto de su implementacién y validaciéon en las
13 instituciones educativas y certificacion publica posterior.

e Es fundamental desarrollar la capacidad de articulacion y sinergia interinstitucional de
SAIPE.
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Sostenibilidad
e Lainversion que haga el proyecto en capital humano y capital social, constituye la
‘llave maestra” de la sostenibilidad social, educativo-ambiental y econémico-
productiva de la intervencion.

V. LECCIONES APRENDIDAS

La frecuente mencion y la mayor valoracion a lo realizado y alcanzado en el resultado
1 relacionado con la reforestacion, comprueba el valor y la importancia de los
bosques en términos culturales, sociales y econémicos para la poblacion Awajun y
Wampis, lo que se sustenta tanto en la cosmovision historica de estos pueblos
originarios amazolnicos como en su visién prospectiva, que no concibe un futuro
mejor para las nuevas generaciones sin la conservacion de los bosques.

Ciertamente los resultados vinculados a la generacién de ingresos econémicos tienen
una importancia creciente, y ante ello productos como el cacao, platano o la crianza
de animales o peces son percibidos como oportunidades valiosas. Sin embargo, la
prioridad de estas alternativas econdémicas estd también vinculada a la creciente
consciencia de la desnutricion de la poblacién, especialmente de las nifias y nifios.
Los comités de comercializacion y produccién han sido una iniciativa valiosa y eficaz
en el proceso de organizacién de los comuneros como productores y como Socios
bases de las asociaciones. Sin duda la experiencia inédita e inicial de la
comercializaciébn mediante la asociacién de los productores de platano ha sido un
punto de quiebre en el sistema comercial tradicional y uno de los mayores
aprendizajes del proyecto, y es al mismo tiempo uno de sus mayores retos. Sin
embargo, lo incipiente de la experiencia exige adn una intensa etapa de
consolidacién interna de los comités como organizaciones econdémico productivas
para que puedan competir exitosamente en el mercado.

Existe un consenso en las comunidades en que la clave para la continuidad de los
resultados es la capacitacion. Es decir, la inversion que haga el proyecto en capital
humano (formacion de lideres) y capital social (fortalecimiento de la organizacion),
sera lo que constituye la “llave maestra” para la conservacion de los bosques, la
sostenibilidad social, ambiental y econémico-productiva de la intervencion.

VI. RECOMENDACIONES

Relevancia
Delimitar el &mbito de intervencion y la poblacion beneficiaria estableciendo criterios
de focalizacién geograficos y socioecondmicos que optimicen el logro de productos y
resultados y la administracion eficiente de los recursos.
Evaluar la viabilidad técnica-productiva y econémica-comercial de las alternativas
propuestas por las comunidades para definir su incorporacion en la intervencion del
proyecto en una segunda fase: a) la crianza de aves menores y/o cuyes, b) la cadena
de produccion del cacao y c) la crianza de peces o piscigranjas.
Atender la demanda de los comuneros para afrontar la desnutricién crénica que
padece la poblacion y en especial la mayoria de nifios/as en las comunidades,
incorporando en la estrategia un producto dirigido a promover la seguridad
alimentaria de las comunidades.
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Eficiencia
Contar con una estrategia de comunicacion del proyecto en alianza con Radio
Kagpamkis como soporte educo-comunicacional a las acciones en campo, en
particular para la implementacion, validacion y consolidacion de la Guia Pedagdgica
en las instituciones educativas.

Eficacia
Incorporar e implementar un enfoque de conservacién y sostenibilidad de manejo
forestal comunitario y de micro-zonificacion ecoldgica y econémica de los territorios
de las comunidades seleccionadas.

Impacto
Para que esta valiosa experiencia tenga un impacto e incidencia en el ambito local,
provincial y regional es fundamental desarrollar la capacidad de articulacién y
sinergia interinstitucional, por lo que se sugiere incorporar en la estrategia de
intervencion un producto que posibilite contar con recursos para implementar una
politica y plan de trabajo de incidencia publica y privada.
Es necesario contar con una lectura analitica de los escenarios actuales y
prospectivos del sistema territorial distrital y provincial que inciden en los
componentes del proyecto.

Sostenibilidad
Incorporar un componente de fortalecimiento organizativo que desarrolle un
programa de formacion en liderazgo, con enfoque de género, creando capacidades
locales en los jovenes sobre los ejes teméaticos centrales del proyecto, para el logro
de resultados sostenibles.
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